Fundo de Populacdo
das Nacdes Unidas

TERMO DE REFERENCIA — CONSULTORIA EM GESTAO DE PROJETO E TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO NO AMBITO DA PRODUGAO ESTATISTICA E GEOCIENTIFICA

Titulo do Posto: Consultor sénior em gestdo de projeto e transferéncia de conhecimento no ambito da
producdo estatistica e geocientifica
Tipo de Contrato: Consultoria Individual (Cl)

Duragao: 11 meses

Local de trabalho: Consultoria Remota (Preferencialmente em Brasilia)

1.Escritorio
Contratante

FUNDO DE POPULACAO DAS NACOES UNIDAS (UNFPA)

2.Contexto e
Objeto(s) da
Consultoria

A coleta do Censo Demografico 2022, iniciada no dia 01 de agosto, prevé a
investigacdo de cerca de 78 milhdes de domicilios particulares permanentes do
Brasil. O Censo Demografico tem por objetivo contar os habitantes do territério
nacional, identificar suas caracteristicas e revelar como vivem os brasileiros,
produzindo informacgdes imprescindiveis para a definicdo de politicas publicas e a
tomada de decisdes de investimentos da iniciativa privada ou de qualquer nivel de
governo. O Censo € a Unica fonte de referéncia sobre a situacdo de vida da populagao
em nivel municipal e em seus recortes internos, cujas realidades dependem de seus
resultados para serem conhecidas e terem seus dados atualizados.

Nas ultimas décadas, ocorreram alteragdes e aprimoramentos em variados aspectos
técnicos, tecnoldgicos e operacionais do Censo, que lhe conferiram significativa
evolugdo. Historicamente, pela sua magnitude, a cada decénio, os Censos
Demograficos estimulam saltos de qualidade no ambiente técnico e operacional do
IBGE como um todo. E quando novos recursos e modelos de gestdo sdo
experimentados e posteriormente incorporados aos processos das outras
produgdes do Instituto. Isso estabelece um fluxo de transferéncia interna dos
conhecimentos adquiridos nas operagdes censitarias para as atividades rotineiras,
melhorando-as, ou seja, confirmando o efeito cumulativo dos conhecimentos
adquiridos ao longo do tempo, num continuo processo de experimentacdo e
aprendizado.

Adicionalmente, considerando as ag¢des desenhadas no ambito do Projeto
Modernizagdo da Producgdo Estatistica e Geocientifica, que estdo estruturadas em 2
eixos tematicos, a saber: (i) desenvolvimento de solugdes inovadoras no dmbito de
parcerias interinstitucionais, capacitacdo de pessoal, estratégias de campo, gestdo
da coleta, comunicacdo e publicidade para ampliacdo da cobertura do Censo
Demografico, com consequente estabelecimento de benchmark para as pesquisas
do IBGE; e (ii) modernizagdo dos processos de producdo estatistica e geocientifica, a
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fim de aprimorar a producdo de informacgées de qualidade por meio da realizacdo
de parcerias, incorporagdo de novas competéncias, integracdo com novas bases de
dados e registros administrativos, ado¢do de novas técnicas de producdo e
aperfeicoamento de sistemas e da execucdo dos processos norteados pelos modelos
genéricos de producgado estatistica e geocientifica — faz-se necessaria a contratagao
de servico de consultoria para o aperfeicoamento da integracao, sistematizacdo e
documentacdo, para fins de transferéncia de conhecimento, das solucdes e
aprimoramentos desenvolvidos no Projeto, potencializando a incorporacdo e o
fortalecimento de competéncias do IBGE.

3.Escopo do Trabalho
e Produtos

Atividades a serem desempenhadas:
Em didlogo com o escritério do IBGE, do UNFPA Brasil e demais parceiros do projeto:

A. Desenvolvimento do plano de acdo inicial detalhado do projeto, incluindo
cronograma de atividades e planejamento financeiro, assim como a sua constante
revisdo e atualizacao;

B. Coordenar a implementagdo das atividades do projeto, fazendo também a
articulagdo estratégica das relagGes com os parceiros da iniciativa, provenientes da
academia, setor publico, sociedade civil e setor privado;

C. Coordenar a equipe de projeto (assistentes de projeto, assistente de comunicacdo
e eventuais consultores(as) técnicos(as) e prestadores de servico) ;

D. Liderar as reuniGes do Comité Gestor do Projeto, incluindo identificacdo dos
temas estratégicos para a pauta e condugdo das reunioes;

E. Realizar reuniGes e encontros para a articulacdo do projeto junto aos parceiros;
F. Participar de reuniGes e encontros com o IBGE e com demais escritérios do UNFPA
gue implementam projetos semelhantes para o intercdmbio de experiéncias e
harmonizagdo de estratégias;

G. Supervisionar ou produzir a elaboracdao de documentos diversos, como notas
técnicas, talking points, briefings, relatérios e apresentagdes multimidia, quando
necessario;

H. Formular, com apoio da equipe de projeto, termos de referéncia ou
especificagdes técnicas para os servicos de consultoria e os bens que serdao
financiados;

I. Acompanhar a implementa¢do das agdes do projeto, bem como respectivas
prestacbes de resultados e contas;

J. Supervisionar/acompanhar as contratacbes de servicos e pagamentos
relacionados ao projeto, seguindo as regras do UNFPA e prezando pela adequada
manutencdo de registros contabeis e financeiros das fontes e usos dos recursos
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financeiros do projeto;

K. Revisar produtos de consultores e servigos, conforme observac¢Ges de atores
relevantes, até sua respectiva aprovac¢ao;

L. Realizar processo de monitoramento e controle do andamento da implementagdo
do projeto que devera ser realizado de maneira continua. O(a) Oficial de Projeto
deve atuar com vistas a garantir que o andamento do projeto ocorra de forma
coordenada, organizada e articulada entre todos os envolvidos. Para tanto, deverd
propor reunides e instrumentos de anadlise e registro referentes aos

processos de implantacao do projeto;

M. Propor eventuais ajustes de rota para o alcance dos objetivos gerais propostos,
em didlogo constante com a equipe do UNFPA para o acompanhamento e desenho
de estratégias;

N. Coordenar e supervisionar a elaboracao de relatérios de projeto;

O. Quaisquer outras atividades dentro da darea de atuacdo profissional
correspondente que venham a contribuir com a operacionalizacdo do projeto.

PRODUTOS:

Produto 1: Desenvolvimento do plano de acéo inicial detalhado do projeto, incluindo
cronograma de atividades e planejamento financeiro. Desenvolver relatério parcial
programético do projeto até o momento, com as acdes realizadas, gargalos
identificados e solugBes propostas.

Produto 2: Relatério execuc¢éo do projeto, contendo os seguintes itens: a) objetivo e
resultados esperados; b) atividades desenvolvidas no periodo; c) resultados
alcancados; d) Relatério parcial programatico do projeto até o momento, com as
acOes realizadas; e) Relatério parcial de execucdo financeira do projeto até o
momento; f) fatores que facilitaram e dificultaram o alcance dos resultados; @)
recomendagoes.

Produto 3: Relatério de execugdo do projeto, contendo os seguintes itens: c)
Relatorio parcial programéatico do projeto até o momento, com as acdes realizadas;
d) Relatdrio parcial de execucao financeira do projeto até o momento; e) Tabela com
expectativa de gastos no projeto até o enceramento. Monitoramento de entrada e
saida dos recursos, e variagdo da taxa cambial; f) fatores que facilitaram e
dificultaram o alcance dos resultados; g) Relatério de avaliagdo dos produtos
entregues pelos consultores até o momento h) recomendacdes.

Produto 4: Relatério de execucéo do projeto, contendo 0s seguintes itens: a) objetivo
e resultados esperados; ¢) resultados alcancados; d) Relatério parcial programatico
do projeto até o momento, com as acgoes realizadas; €) Relatdrio parcial de execucao
financeira do projeto até o momento; f) fatores que facilitaram e dificultaram o alcance
dos resultados; g) recomendacdes

Produto 5: Relatdrio das atividades realizadas no ambito do projeto, contendo os
seguintes itens: e) Relatorio parcial de execucgao financeira do projeto até o momento;
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f) Tabela com expectativa de gastos no projeto até o encerramento. Monitoramento
de entrada e saida dos recursos, e variagdo da taxa cambial; g) fatores que
facilitaram e dificultaram o alcance dos resultados; h) recomendacdes.

Produto 6: Relatério de execucéo do projeto, contendo 0s seguintes itens: a) objetivo
e resultados esperados; b) Relatério final programatico do projeto até o momento,
com as acoes realizadas; d) Relatério final de execucéo financeira do projeto até o
momento; ; e) resultados alcancados; f) fatores que facilitaram e dificultaram o
alcance dos resultados; f) recomendacdes.

4.Duragado e Horario
do Trabalho

Duracdo: 11 meses, contados a partir da data de contratacao.

Hordrio de trabalho: Jornada a ser acordada junto ao UNFPA.

5.Local onde os
servicos devem ser
entregues:

Os produtos deverdo ser entregues, em meio eletronico, ao Diretor ou
Coordenador Nacional do Projeto no IBGE que, posteriormente, enviara ao
Escritério do UNFPA Brasil, por e-mail, para aprovacao final e pagamento.

6.Datas de entrega e
comoo

trabalho sera
entregue (ex.
arquivo eletroénico,
meio

fisico, etc.):

Os produtos deverdo ser escritos em portugués e passiveis de compreensdo pelos
tomadores de decisao.

A pessoa contratada deve dispor de equipamentos e meios para realizar o trabalho
para o qual esta sendo contratada.

PRAZOS / VALORES:

Produto 1: 55 dias apds a assinatura do contrato — RS 23.000,00 (vinte e trés mil
reais).

Produto 2: 110 dias apds a assinatura do contrato — RS 23.000,00 (vinte e trés mil
reais).

Produto 3: 165 dias apds a assinatura do contrato — RS 23.000,00 (vinte e trés mil
reais).

Produto 4: 220 dias apds a assinatura do contrato — RS 23.000,00 (vinte e trés mil
reais).

Produto 5: 275 dias apds a assinatura do contrato — RS 23.000,00 (vinte e trés mil
reais).

Produto 6: 315 dias apds a assinatura do contrato — RS 11.500,00 (onze mil e
quinhentos reais).

Valor total da consultoria: R$ 126.500,00 (cento e vinte e seis mil e quinhentos
reais)
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7.Monitoramento e
controle de
andamento, inclusive
exigéncias de
relatérios, formato,
periodicidade e prazo
final.

A supervisdo e acompanhamento do trabalho sera realizado por meio de analise
dos produtos, reunides periddicas (virtuais/ telefonicas) com o/a consultor/a e
acompanhamento do andamento do trabalho, de modo a possibilitar eventuais
“ajustes de rota” necessarios para a garantia de um produto de qualidade. Uma
avaliacao final sera conduzida mediante a entrega do ultimo produto.

8.Disposicoes de
Supervisao:

O/A consultor/a desenvolvera as atividades e produtos sob a supervisdo de um/a
Oficial de Programa no UNFPA Brasil e do Diretor de Pesquisas do IBGE.

9.Viagem prevista:

N3o estd prevista a realizacdo de viagens.

10.Capacitagao,
qualificagbes e
competéncias
necessarias, inclusive
idiomas:

Habilidades e experiéncias:
Requisitos obrigatdrios:

Al. Graduacdo concluida, preferencialmente em Administragdo, Economia, Politicas
Publicas, Politica Social, Ciéncias Sociais, Direito ou areas afins; e experiéncia de no
minimo de 7 (sete) anos de para o posto (atuacdo com implementagdo de projetos
sociais, projetos de cooperacdo e/ou projetos de pesquisa;

Ou

A2. Graduacdo concluida, preferencialmente em Administragdo, Economia, Politicas
Publicas, Politica Social, Ciéncias Sociais, Direito ou areas afins; e MBA (ou curso de
especializacdo) em gestdo de projetos; e experiéncia de no minimo de 5 (cinco) anos
de para o posto (atuacdo com implementacdo de projetos sociais, projetos de
cooperacgdo e/ou projetos de pesquisa;

B. Ao menos 1 ano de experiéncia em gestado de equipe;

C. Proficiéncia em aplicativos de escritdrio (texto, planilha e apresentacgdes);

Requisitos desejaveis:

A. Experiéncia de trabalho que envolva articulagao entre organizagdes, construgao
de relacionamentos interinstitucionais e parcerias (1 ponto para cada ano de
experiéncia, maximo de 5 pontos);

B. Experiéncia profissional no Sistema ONU e/ou Organismos Internacionais e/ou
ONGs (1 ponto para cada ano de experiéncia, maximo de 5 pontos);

C. Experiéncia com sistematizacdo de informagdo para transmissdo de
conhecimento (1 ponto para cada ano de experiéncia, maximo de 5 pontos);




Fundo de Populacdo
das Nacdes Unidas

D. Experiéncia com gestao financeira de projetos e controle orcamentdrio (1 ponto
para cada ano de experiéncia, maximo de 5 pontos).

Idiomas requeridos:

® Inglés: Avancado (obrigatdrio);
e Espanhol: Desejavel.

Habilidades Corporativas

Integridade, ética e valores

o Agir de acordo com os valores do UNFPA e da ONU, regras

administrativas, cddigo de conduta e principios éticos.

o Exercer julgamento critico ao lidar com dados operacionais com
foco no melhor cumprimento do mandato do UNFPA e garantir a
confidencialidade das informacées.

Gerenciamento de conflitos / negociacdo e resolugdo de
desacordos.

Construgdo de apoio e perspicacia politica.

Criatividade e inovacao.

Trabalho em equipe.

Comunicacdo eficaz.

Compartilhamento de conhecimento.

Tomada de decisdo justa e transparente.

O

O O 0O O O O

Orientacgdo para cliente / parceiro
o Contribuir para a obtengao de resultados positivos para clientes e
parceiros, antecipando necessidades e preocupagbes e
respondendo a elas com eficiéncia.
Sensibilidade a diversidade cultural
o Demonstrar um comportamento inclusivo com colegas e partes
interessadas, desenvolvendo com sucesso relagdes interculturais.
o Seradaptdvel e sensivel as diferencas politicas, religiosas e culturais.
o Promover ativamente a equidade e a diversidade de género em
todas as atividades.
Accountability
o Seja responsavel por lidar com informagdes confidenciais em apoio
ao trabalho do UNFPA no Brasil.
o Garantir que as informagGes sejam coletadas, registradas e usadas
corretamente para minimizar erros e fortalecer a implementacao.
o Tomada de decisdo apropriada e transparente.
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e Habilidades basicas

o Alcancar Resultados;

o Buscar formas de otimizar o uso dos recursos e garantir a correta
execucao das politicas;

o Promover acbes que garantam a execucdo das atividades diarias
pontualmente;

o Desenvolver e gerenciar programas baseados em resultados;

o Construir parcerias estratégicas.

o Solucdo de problemas

o Apoiar ativamente os servicos programaticos e operacionais e
promover trocas de informacdes com a equipe de coordenacdo
geral e de supervisao;

o Apoiaraimplementacdo de solucGes apropriadas para operagées do
UNFPA focando em praticas que tenham potencial de
aprimoramento dos sistemas existentes e que possam levar a
identificacdo de medidas de solucdo de problemas.

11.Insumos / servicos
a serem
fornecidos pelo
UNFPA ou
parceiro de
implantacado

(ex. servicos de
suporte,

sala de escritério,
equipamentos), se
aplicavel:

O(a) consultor(a) devera dispor dos meios e equipamentos necessarios para a
realiza¢do da consultoria.

12. Outros dados
pertinentes

ou condigGes
especiais, se
houver:

o] link de inscricdo  estara  disponivel no site do IBGE
(https://www.ibge.gov.br/acesso-informacaol/institucional/trabalhe-conosco.html) e
do UNFPA Brasil (https://brazil.unfpa.org/pt-br/vacancies). Ao clicar no link, é
necessario preencher o Formulario do Google e anexar o Formuldrio P11, conforme
solicitado pelo anuncio da vaga.

N&o serdo aceitas submissdes feitas apds o prazo final estipulado. Apenas as/os
candidatas/os aprovadas/os serdo contactadas/os.
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O UNFPA é uma agéncia comprometida com a diversidade em termos de género,
raca, orientacdo sexual, nacionalidade e cultura. Pessoas de grupos minoritarios, sao
encorajadas a participar do processo seletivo. Todas as candidaturas seréo
analisadas com total confidencialidade.

ANEXO |
SIGILO DAS INFORMAGOES E ACESSO AOS DADOS EM PROCESSO DE PRODUGCAO

O consultor contratado, no manuseio das informacdes obtidas por meio da atuacdo no projeto, obriga-
se a observar e guardar, em toda a sua extensao, o sigilo e a confidencialidade dessas informacdes,
observando os termos previstos no paragrafo Unico do art. 12 da Lei 5.534, de 14/11/68, regulamentada
pelo Decreto 73.177, de 20/11/73, art. 12, paragrafo 12, e Decreto 74.084, de 20/05/74, art. 82, que
regulamenta o artigo 62 da Lei 5.878, de 11/05/73, que declara conhecer, bem como as disposicées legais
pertinentes a responsabilizacdo penal do agente que infringir essas normas.



